PAULO MARCIO JANOUSEK

CONSULTOR DE ESTRATEGIA E GESTAO EMPRESARIAL

RESUMO DAS QUALIFICACOES:

Dezessete anos de vida profissional ativa, constantemente orientada por projetos, que obtiveram resultados de elevada
importancia para um niamero de empresas destacadas como McKinsey, Wyeth, Solvay, HP, Stricto Lato e diversos
clientes de servicos de estratégia e gestdo empresarial.

e Consultoria de gestdo e estratégia como socio-gerente da Stricto Lato Consultoria Ltda.:
— Sécio fundador da empresa;

— Gestor de relacionamentos com clientes e consultor ativo em projetos como:
=  Modelagem de negocios e avaliacdo da rentabilidade de setores da economia;
= Defini¢do de estratégias de portfolio de produtos e de abordagens comerciais;
= Formacdo de aliangas, fusdes e aquisi¢des de empresas;
= Avaliacdo de desempenho e reestruturagdo organizacional.

— Para clientes das industrias agricola, de alimentos, farmacéutica, metalirgica, de bens de consumo, de
publicidade e de telecomunicagdes.

e Consultoria de gestdo e estratégia como Associate da McKinsey & Company:
— Para clientes das industrias financeira, de telecomunicagdes ¢ de materiais basicos;

— Trabalhando em Sao Paulo, Rio de Janeiro, New York, Chicago e Toronto, com equipes
multidisciplinares e multinacionais, focadas nos mercados norte ¢ sul-americanos;

— Liderando grupos de clientes (team members);

— Em projetos que realizaram:
= Implantag@o de novos negocios (e-banking);
= Desenvolvimento da estratégia e do business plan de novos negocios / novas linhas de produtos e
servigos (financeiros, e-learning);
= Adequagdo da estratégia comercial de negbcios incumbents a internet / e-commerce;
= Identificacdo de oportunidades, selecdo e avaliagdo de propostas de fusdes e aquisi¢des (M&A);
= Redugdo de até 30% dos gastos de tecnologia de informagao no setor financeiro.

e Formagdo da area de Tecnologia de Informagdo da Fort Dodge Satde Animal quando da sua implanta¢do no
Brasil pelo grupo Wyeth, através da fusdo das divisdes farmacéuticas veterindrias de Cyanamid, Wyeth-
Whitehall e Solvay. Com investimentos diretos superiores a US$ 1 milhdo, obteve-se:

— Implantag@o de processos e sistemas autonomos para a area de Tecnologia de Informagao, independentes
das demais companhias do grupo;

— Integracdo das principais dreas operacionais internas e externas (vendas), filial e rede de distribuidores
através dos sistemas informatizados, utilizando ERP Microsiga, outros aplicativos especificos e
desenvolvimentos sob medida;

— Implantagdo do call center e do sistema de CRM (gestdo do relacionamento com os clientes);

— Adequacdo e validacdo de hardware, software e equipamentos industriais para o ano 2000.

e Atuagdo nas areas de informatica e financeira da Solvay Saude Animal:
— Geréncia da area de Informatica, operacional e projetos; inicio da implantagdo do SAP R/3;

— Lideranca de projetos financeiros extra-informdtica: indicadores de resultados gerenciais, controle
efetivo dos or¢amentos, otimizacdo de gastos gerais da empresa, comité de qualidade assegurada.

e Como analista de sistemas, lideranga e participa¢cdo em diversos projetos de desenvolvimento e implantacdo de
sistemas informatizados na Solvay, HP ¢ UNICAMP, incluindo SAP R/3, Unix, mainframe IBM e outros.

FORMACAO: Poés Graduagdo em Administracio de Empresas (CEAG) com énfase em Contabilidade e Finangas
pela Fundacao Getulio Vargas (1994); Graduagao em Ciéncia da Computagao pela UNICAMP (1989).

LINGUAS: Inglés fluente, Francés e Espanhol suficientes para conversagio, leitura e viagens.
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HISTORICO PROFISSIONAL

STRICTO LATO, consultoria de gestdo empresarial focada em desenvolver oportunidades e
solucionar problemas estratégicos para grandes ¢ médias empresas € em prestar servigos analiticos de
alto nivel de qualifica¢do para grandes corporacdes.

2002 — Atual Sécio-Gerente Sao Paulo - Brasil
Fungdo: consultor especializado em estratégia empresarial e gestor dos servigos prestados a clientes.

Principais realizagdes:
— Co-autoria do plano de negocios da Stricto Lato; implementagdo e gestdo da empresa.

— Desenvolvimento da carteira de clientes, gerando vendas de servigos imediatamente apds o
inicio das atividades da empresa e também uma expressiva taxa de repeat business
(clientes antigos contratando e/ou consultando novos servigos).

— Venda, lideranga e participacdo em projetos como:

»  Valuation, avaliagdo da situacdo competitiva e desenvolvimento da estratégia de
negociacgao para a recepcao de capital estrangeiro por uma empresa brasileira, levando
a formacao de uma joint-venture com o parceiro internacional.

= Modelagem detalhada das operagdes fisicas, receitas, custos e rentabilidade de um
setor agro-industrial, embasando a decisdo de entrada no mercado brasileiro de um
cliente internacional.

= Caracterizagdo do portfolio de produtos de consumo através de pesquisa de mercado e
conjoint analysis (andlise de frade-offs) para uma empresa multinacional dentre as
lideres do setor.

= Revisdao do desempenho e da estratégia comercial para facilitar a troca de comando
em uma industria recém-adquirida por um grupo multinacional; planejamento da
expansao dos negocios.

= Modelagem da operacao conjunta, fisica e financeira, de industrias em processo de
formagdo de alianga. Desenvolvimento de cendrios de disposicdo das plantas e
determinag¢do da configuragao ideal.

= Andlise da lucratividade, elaboracdo e implementacdo de um plano de melhoria
baseado no retorno sobre o capital investido e em indicadores-chave de desempenho.

McKINSEY & COMPANY, consultoria de gestdo e estratégia empresarial presente em 44 paises
com 6.000 consultores, dos quais 150 no Brasil. A McKinsey serve 2/3 das companhias "Fortune
1000", através das suas praticas especializadas em 36 funcdes e 17 setores de atividade.

2001 Senior Associate Sao Paulo - Brasil
2000 Junior Associate Toronto - Canada

Func¢do: consultor especializado em gestdo empresarial para servico a clientes, preparacdo de
propostas comerciais e pesquisa e desenvolvimento de conhecimento orientado as possibilidades de
negocios. Atuacao nas industrias financeira, de telecomunicagdes e de materiais basicos.
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Principais realizagdes:

Avaliagdo e implementagdo de estratégias de novos negdcios, M&A4 e impactos no
desempenho do core business para uma das maiores e mais bem sucedidas empresas de
telecomunicagdes no Brasil.

Definicdo da estratégia, business plan e atividades de M&A para um novo negocio de
ensino e treinamento a distancia via internet e intranet (e-/earning).

Defini¢do e implantacio de um programa de otimiza¢do de custos operacionais de
tecnologia de informagdo para um banco de investimentos em New York, reduzindo em
até 30% os custos totais através da racionalizagdo de sites, atividades, equipamentos,
funcionarios e contratos com fornecedores.

Defini¢ao do escopo e do valor da oferta de aquisi¢do para a entrada de um grupo europeu
de materiais bésicos no mercado norte-americano, transa¢do realizada por
aproximadamente US$ 1 bilhdo.

Definicdo da estratégia defensiva para um incumbent em materiais basicos nos EUA e
Canada, lider em seu setor, face as ameacas de corrosdo de margens relacionadas ao e-
commerce, através da criacdo de mecanismos de customer lock-in.

Implementagdo de um banco de varejo 100% on-line, sob nova bandeira, para um dos
maiores bancos canadenses em parceria com uma tradicional rede de varejo. Atuacao
temporaria como executivo de marketing da nova empresa, organizando o disclosure do
plano de negocios.

Identificagdo e avaliacao de oportunidades de expansao do portfolio de produtos para um
grupo brasileiro de servigos financeiros lider em seu setor.

Preparacdo de diversos anteprojetos € propostas comerciais.

Pesquisa e desenvolvimento de conhecimento para seminarios e outras iniciativas de
interesse comercial.

Participacdo nas atividades de recrutamento e selecao.

FORT DODGE SAUDE ANIMAL LTDA., industria farmacéutica veterinaria integrante da
American Home Products Corporation, sediada em Madison/NJ (US), com vendas liquidas de USD
50 M e 250 funcionarios aproximadamente no Brasil em 1998.

1997 - 1999 Gerente de Informatica Campinas - Brasil

Funcao: responsavel geral pelos projetos e recursos de Tecnologia de Informagdo do negdcio no
Brasil. Procurador com responsabilidade por movimentagao de fundos.

Principais realizagdes:

Coordenagdo para o Brasil do projeto de compatibilidade com o ano 2000. Atualizagdo e
testes de hardware, software e equipamentos industriais. Implantacdo de planos de
contingéncia para fornecedores e parceiros ndo compativeis.

Implantagdo de monitoramento operacional e geréncia automatizada de configuragdes de
rede, servidores e workstations com Novell ManageWise e Z.E.N. Works;

Elaboracdo e implantacdo do Business Continuity Plan (plano de recupera¢do dos
negocios apds ocorréncia de desastre fisico) com CPD fisicamente repartido entre dois
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locais e capacidade testada para centralizar todo o processamento em apenas uma das
instalagoes se necessario.

Expansido, renovagado, padronizag¢do e administracao formal dos equipamentos, programas,
licengas e chamados de usuarios. Adesdo aos contratos mundiais com Microsoft ¢ Novell.
Suporte a até 60 usudrios remotos, entre funcionarios e parceiros comerciais.

Sele¢do e implantacdo de pacote integrado. Lideranga do time de usudrios que avaliou
JDEdwards em AS/400, Datasul em Unix e Microsiga em Netware ¢ em AS/400.
Substituicdo dos modulos contdbeis e financeiros pelos do Microsiga em tempo record de
apenas 3 meses.

Rightsizing da plataforma de Informadtica, mudando o padrio de processamento dos
sistemas de HP3000 / MPE / Image / Aplicativos HPFA ¢ HPMM / Transact, Cobol,
dBase para Intel / Netware / ADS / Microsiga / Clipper, Delphi, Visual Basic e o padrao
de computador pessoal de PC / Windows 3.11 para PC / Windows 98 / Novell Z.E.N.
works

Restrutura¢do da area de Informatica para atender a formacgdo da Fort Dodge no Brasil
ocorrida em Marco de 1997 pela fusdo das divisdes veterinarias de Solvay, Cyanamid e
Wyeth-Whitehall. Formacao e gerenciamento da equipe com até 14 pessoas conforme os
projetos em andamento.

SOLVAY SAUDE ANIMAL LTDA., industria farmacéutica veterinaria integrante do grupo Solvay,
sediado em Bruxelas/Bélgica, com vendas liquidas de USD 25 M e 250 funcionérios
aproximadamente no Brasil em 1996.

1994 - 1997 Gerente de Tecnologia, Organizacio e Métodos Campinas - Brasil

Funcao: responsavel pelos projetos e recursos de Tecnologia de Informacdao e de Organizagdo e
Me¢étodos do negdcio Saude Animal no Brasil, com apoio das estruturas corporativas da Solvay do

Brasil S.A.

Principais realizagdes:

Participacdo no grupo que promoveu um saneamento financeiro que resultou em diversas
transformagdes na Empresa, liderando os trabalhos de:

= Implantacao de sistema de controle orgamentario interligado aos sistemas financeiros e
dos procedimentos de controle necessarios, bem como negociacdo dos impactos nas
diversas areas responsaveis por gastos.

= Estudo da viabilidade, aprovagao do projeto e implantacdo da construcao de um prédio
proprio para abrigar os escritorios administrativos em substituicdo as instalagdes
alugadas, com retorno do investimento em prazo inferior a 1 ano.

= Estudo de viabilidade, aprovagao do projeto e planejamento da implantacao de SAP
R/3, sistema integrado padrao do Grupo Solvay.

Atualizacdo e reorganizacao dos equipamentos e interconexoes telefonicas.

Participacdo no Comité de Qualidade Assegurada para gradualmente implantar os current
Good Manufacturing Practices (cGMP, a normatizagdo mais relevante para a industria
farmacéutica) e assim abrir mercados de exportagao.
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Implantagdo dos sistemas de contabilidade e de controle de producdo e estoques em
ambiente HP3000 com pacotes HPFA e HPMM. Padronizagdo do ambiente PC em DOS /
Windows 3.11 / Microsoft Office. Implantagao de rede com servidores Windows NT.

Capacitagao da equipe de Informatica para assumir o suporte dos sistemas em funcdo da
delegacao de responsabilidades anteriormente centralizadas na area corporativa do Grupo
Solvay.

Participacdo em projeto da area Financeira para desenvolver indicadores e apurar o
resultado gerencial da Empresa e das Unidades de Negocios em moeda estavel no
contexto de alta inflagdo da época.

SOLVAY DO BRASIL S.A., corporacao de cinco industrias quimicas com vendas liquidas de USD
400 M e 4.000 funciondrios aproximadamente no Brasil em 1993, integrante do grupo Solvay,
sediado em Bruxelas/Bélgica.

1992 — 1994 Analista de Sistemas Pleno Sao Paulo - Brasil
1991 — 1992 Analista de Sistemas Junior Sao Paulo - Brasil
1990 - 1991 Analista de Sistemas Trainee Sao Paulo - Brasil

Funcao: desenvolvimento e suporte de sistemas informatizados, corporativos e especificos, para os
diversos negécios do Grupo Solvay no Brasil. Suporte e treinamento a usuarios.

Principais realizagdes:

Participacdo no projeto que definiu o padrdo mundial de sistema integrado a ser adotado
pelo Grupo Solvay:

= Avaliacdo detalhada da aderéncia as caracteristicas brasileiras de negécio dos pacotes
SAP R/3, Oracle ¢ MFG-PRO, com escolha do SAP R/3 para os setores Alcalis,
Plésticos, Peroxidos e Saude e do MFG-PRO para o setor de Transformagao.

» Participagdo no grupo de usudrios de especificou as necessidades de adaptagdo no
sistema R/3, e as negociou com a SAP, para o inicio da disponibilidade do sistema no
Brasil.

Avaliacdo do impacto do ano 2000 nos sistemas existentes ¢ da carga de trabalho
necessaria para sua corregao.

Restruturagdo e automacdo das rotinas de processamento de final de dia, eliminando a
necessidade de acompanhamento por operador no turno da noite.

Lideranga do grupo de Contabilidade Societaria no desenvolvimento e implantagdo dos
novos sistemas de contabilidade, abrangendo também as é&reas de Custo e de
Controladoria. O projeto durou um ano e meio e implantou de uma s6 vez os pacotes
HPFA/GL de contabilidade geral, Solvay Prepanal de contabilidade analitica, Solvay IR/2
de contabilidade de custos e TACSI de tabelas centrais de parametros de negdcio em
Janeiro de 1993, ja interligados aos sistemas existentes de Recebimento, Contas a Pagar,
Faturamento, Contas a Receber, Ativo Fixo e Folha de Pagamento.

Suporte ao sistema contabil Arthur Andersen Fin-Pac em mainframe IBM.

Desenho e programacdo do novo sistema de Recebimento Contdbil e das suas
interligagdes aos sistemas existentes de Compras, Estoques de Material Geral, Estoques de
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Matérias Primas, Contas a Pagar, Ativo Fixo e Controle de Projetos em equipamento
HP3000.

— Suporte ao sistema de contas correntes de fornecedores desenvolvido in-house em
mainframe IBM.

— Suporte ao sistema corporativo de reporte de vendas, custos e resultados, em PC / DOS
com aplicagdo local de coleta e carga de dados e terminal de mainframe IBM nas
instalacdes da matriz belga.

— Desenvolvimento e implantacdo do sistema de pesquisa de demanda junto a clientes em
equipamento HP3000.

— Programagdo e implantagdo do sistema corporativo de Contas a Pagar para todas as
empresas do Grupo, gerando significativa economia de recursos com a agilizagdo dos
procedimentos e incremento dos controles, dessa forma prevenindo multas por atraso e
fraudes. Suporte e aperfeigoamento do sistema apds a implantagdo, em equipamento
HP3000.

EDISA HEWLETT PACKARD DO BRASIL S.A. (HP), industria eletronica vinculada ao grupo
brasileiro Iochpe e ao grupo norte-americano HP, com 300 funciondrios aproximadamente no Brasil
em 1989, sediada em Barueri — SP e com fabrica em Campinas — SP.

1989 Estagiario / Desenvolvimento de Sistemas Campinas - Brasil
Funcao: desenvolvimento e suporte de sistemas informatizados para a manufatura.

Principais realizagdes:

— Desenho, programagdo e implantagdo dos sistemas de Acompanhamento de Falhas na
Produgao e Controle da Rejei¢ao de Materiais em HP3000 / Image / Transact.

— Suporte ao sistema de faturamento.

— Participagdo na programacdo do novo sistema de Custo, desenvolvido em Transact e
Cobol em torno do pacote HPMM de planejamento e controle de producio e estoques.

— Treinamento aos novos estagiarios sobre o ambiente computacional e as linguagens de
programacao da HP.

DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA COMPUTACAO DA UNICAMP, orgio docente ¢ de
pesquisa da Universidade Estadual de Campinas.

1988 Monitor / Desenvolvimento de Sistemas Campinas - Brasil
Fung¢do: desenvolvimento e operacao de sistemas informatizados.

Principais realizagdes:
— Programagao de sistema de controle das avaliagdes de cursos em PC / DOS / Pascal.

— Editoragdo eletronica / processamento de texto cientifico em equipamento Digital VAX /
VMS e LaTgX.
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— Processamento de copias de seguranca em fita PC streamer para a Pro-Reitoria de
Pesquisa.

ESCOLA BRASILEIRA E ARGENTINA DE INFORMATICA, 6rgio de ensino complementar a
alunos universitarios e de pds-graduagio mantido pelo CNPq e pelo governo da Argentina.

1988 Estagiario / Suporte e Desenvolvimento de Sistemas Campinas - Brasil
Fungdo: desenvolvimento e suporte de sistemas informatizados.

Principais realizacoes:

— Programacao e suporte de sistema de controle de inscrigdes e cursos em PC / DOS / dBase
L.

— Programacdo de interface para o sistema UNESCO ISIS de controle de acervos em
equipamento Digital VAX / Unix.

— Treinamento de Introdugdo a Informatica para os funcionarios.

LABORATORIO DE PESQUISA DA FACULDADE DE ENGENHARIA ELETRICA DA
UNICAMP, 6rgdo de desenvolvimento de tecnologia de computacdo grafica.

1987 Estagiario / Suporte de informatica Campinas - Brasil
Fungdo: operagdo de sistemas informatizados.

Principais realizagdes:

— Editoracdo eletronica / processamento de texto cientifico em equipamento Digital VAX /
VMS e LaTgX.



